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Phan thir I
KET QUA HOAT PONG NAM 2021

L. Pic diém tinh hinh:

a) Thuan loi:

- Cong ty luén nhan dugc su quan tdm, chi dao ctia Tong Céng ty xi ming
Viét Nam (VICEM) va su hop tac clia cdc don vi thanh vién VICEM. Hi dong
quan tri, Ban Giam déc Cong ty va nhit 1a tap thé ngudi lao dong doan két, nd luc
phén dau thuc hién nhiém vu chinh tri cia don vi.

- Cong ty duy tri dwoc ngudn thach cao Lao én dinh, riéng ngudn thach cao
Théi Lan duge dbi tic ky hop ddng doc quyén voi Cong ty dé cung tng véo cic don
vi san xudt xi mang trong VICEM.

- Trong linh vuc kinh doanh xi ming, Cong ty 1a Nha phan phdi déc quyén
VICEM Bim Son tai dia ban Thira Thién Hué. Nam 2021, VICEM Bim Son da
trién khai nhiéu chinh séch kich cdu, gia ting loi ich cho hé théng cira hang, ngudi
tidu diing dé thic diy san luong tiéu thy.

b) Kho khan:

- Vén tiép tuc bi anh hudng bdi dich Covid-19 bung phat tai nhiéu dia phuong.

- San lugng tiéu thu thach cao bi anh hudng nhiéu bai yéu t xa hoi: van tai ndi
dia, van tai quc té, tinh hinh khai thac tai Lao... din dén chi phi dau vao ting. Bén
cach do viéc giai quyét van dé 6 nhiém méi truong tai Cang Hop Thinh — Ctra Viét -
Quang tri kéo dai da lam dat ngudn cung thach cao Lao cép cho céc cong ty khu
vue Béc Trung bo.

II. Két qua hoat dong nim 2021
1. Két qua kinh doanh:

Don X ' Thuc hién/
TT Chi tigu chit yéu vi hi‘zh Tl'l.‘é‘-‘nc k& hoach
tinh : - (%)
1 |San phém san xuét, tiéu thu Téan
- Thach cao tiéu thu Tén 248.500 | 227.826 91,68
- Xi mang tiéu thu Téan 30.000 | 25.996 86,65
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p Don Ké Thue Thue hién/
i Chi tiéu chi yeu vi keask hién ké hoach
tinh : : (%)
2 | Téng doanh thu va thu nhép Triéu dong
Khac 234.391 | 233.810 99,75
- Doanh thu thudn ban hang s oA
v cung chp dich vy Triéu dong | 234.327 | 232.206 99,09
- Doanh thu hoat déng tai chinh | Triéu ddng 64 1.106 1.728,13
- Thu nhép khéc Triéu dong - 498
3 | Loi nhuan
- Loi nhuén truée thué Triéu dong 662 | 58,803 8,88
- Loi nhuan sau thué Tridu dong 530 | 8,941 1,69
4 |Ty sudt lgi nhudn sau .
thué/Vén chi s6 hitu " Shoadr) - G sl
5 | Nop ngén sach Nha nuéce Triduddng | 11.946| 13.987 117,09

Niam 2021, véi su nd luc ciia Ban didu hanh va tap thé nguoi lao dong, nén
da dat nhimng két qua VICEM giao nhur sau:

- Hoan thanh 91,16% ké hoach san luong tiéu thu (trong d6: thach cao dat
91,68%, xi mang dat 86,65%)

- Chi tiéu lgi nhuén trudce thué dat 8,88% so véi muc tiéu nim 2021

- Thuc hién diy di nghia vu ngin sch véi Nha nuéce theo quy dinh;

* Céc nguyén nhan co ban anh huéng dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty
nhu sau:

- Kinh doanh thach cao:

+ Céc nha may sén xuét xi mang c6 nhing thoi diém trong nim tiéu thy cham
khi cac dia phuong gién cach, phong toéa theo Chi thi s6 16/CT-TTg ciia Thu Tuéng
Chinh phu.

+ Dich Covid-19 anh hudng truc tidp dén ngudn cung thach cao Lao do nhép
khéu 100% bing dudng bd. Nhimg lic cao diém cia dich bénh, khong thé nhap
khiu hang vé do chinh sach kiém soat khéng cho ngudi va phuong tién qua lai cira
khiu. Cang Hop Thinh dimg mét thoi gian dai xir ly méi truong ...

+ Viéc ting gia cude vén tai dudong bién qudc té dd anh huéng dén viéc nhap
khéu thach cao tir Thai Lan vé Viét Nam.



- Kinh doanh xi méng:

+ Dia ban kinh doanh xi méng ctia Céng ty (nhén xi mang VICEM Bim Son tai
Quang Tri, tiéu thy tai Thira Thién Hué) mét sb théng c6 mot sd huyén/thanh phd
nhu Dong Ha (tinh Quang Tri) va Thira Thién Hué thuc hién gidn cach xa hdi theo
Chi thi s6 16/CT- -TTg cta Thu tuorng Chinh phu dé phong chdng dich bénh nén viéc
vén chuyén, tiéu thu xi ming gan nhu ding hoat dong.

- Thoi tiét tai mién Trung dién bién bat thuong, mua bio dén sém (cubdi quy III
va trong quy IV ndm 2021) kéo dai nhiéu ngay anh huéng dén viée tiéu thu xi
mang.

- Bé tong thuong pham (xi méng roi) phat trién manh & tat ca cac phén khic db
bé tdng, nén anh hudng truc tiép dén san luong tiéu thu xi médng bao noéi chung va xi
mang bao Bim Son noi riéng.

- Mic du da phdi hop véi VICEM Bim Son trién khai nhidu chuong trinh ngin
han, chuong trinh gia tang loi ich cho khach hang.... nhung san lugng tiéu thu van
chua dat ky vong.

2. Lao dong — Tién luwong:

- Tong s6 lao dong binh quan: 55,5 nguoi

- Tong quy luong: 6,215 ty dong.

- Tién luong binh quin: Céng ty dat 9.350.000 dong/ngudi/thang; dat 79% so
v6i ké khoach nam 2021.

3. Cong tac dau tw xay dung: Khong co.
4. Cong tac td chirc va quan ly
4.1. Cong tac td chirc, cn bo:
- Nam 2021, Hbi dbng quan tri da bd nhiém 01 can bd (6ng Nguyén Hoa
Nam giit chirc Gidam dbc Céng ty) sau khi c6 théa thuan ctia VICEM.
- Cong ty bd nhiém ba Nguyén Hoang Yén lam Phé phong Ké toén Théng ké
Tai chinh; bé nhiém lai 3 ngudi: 6ng Nguyén Anh Tudn- Gidm déc chi nhanh Bim
Son; 6ng Doan Anh Vinh- Phé phong, Phu trach phong Ké hoach Tdng hop; éng
Nguyén Minh Tri- Phé phong T4 chirc Hanh chinh.
4.2. Cong tac quan ly:
Cong ty da tang cuong cong tic quan ly cdng no, tang hiéu qua quay vong

von, giam huy dong von tir nguon di vay de giam chi phi tai chinh. Bén canh do,
Cong ty da tiét giam tdi da cac chi phi san xuét kinh doanh va chi phi ban hang.

5. Céng tac khac: Tang cuong cong tic dao tao nhiam nang cao kién thuc,
ndng luc lam viéc cho ngudi lao dong théng qua tham gia cac 16p dao tao do
VICEM t6 chirc va c& nhan tu hoc.



Phan thir II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

I. Du bao tinh hinh

- Ndm 2022 tinh hinh kinh t& trong nuéc tiép tuc ¢ nhiing thuén loi, co hdi va
khé khin, thach thirc. Tuy nhién theo dur bao nén kinh té s& phuc héi va tang trurdng 6n
dinh khi Nha nuéc thyc hién linh hoat, hiéu qua muc tiéu vira phong, chéng dich
Covid-19, vira phuc hdi, phat trién kinh té xa hoi.

- Cong ty ludn nhin duogc su quan tdm, chi dao ctia VICEM va su tung hd cic
Cong ty thanh vién VICEM trong kinh doanh thach cao.

1. Kinh doanh thach cao:

- Nganh san xuét xi ming ndi dia va xuét khau tip tuc duy tri én dinh 14 co hdi
cho Céng ty ddy manh tiéu thu thach cao Lao va Théi Lan.

- Cong ty ¢6 loi thé vé ngudn cung thach cao Théi Lan do quy dinh vé quyén s&
hiru thi phan. Tuy nhién, van tai duong bién tiép tuc bién dong, khan hiém tau, gia
cuéc thué tau ting s& 1am ting gia thach cao Thai Lan nhap khau.

- Thach cao nhap khau tir Lao tiép tuc chiém wu thé do d6 6n dinh vé ngudn cung
(nhd van chuyén 100% bang dudng bd). Nhung hién nay, céc chinh séch kiém soét
van tai va kiém soat khoang san ctia Chinh phii Lao, ciing v6i chinh séch gia tang loi
ich ctia céc don vi khai théc (do thiéu sw ddi trong tir ngudn Thai Lan va Oman) s& tiép
tuc ddy gia thach cao Lao ting thém (P4 ting 011dn vao dau nim, du kién trong thang
4 tang tiép).

2. Kinh doanh xi méng:

- Thi trudng xi méng tai Thira Thién Hué niam 2022 tiép tuc gip nhidu khé khin
do su canh tranh quyét liét gifta cac thuong hiéu xi mang trong diéu kién ngudn cung
thira.

- Bé tong thuong phim (xi ming roi) ngdy cang phét trién manh trong khi d6
xi mang roi Bim Son chua vao dugc phan khic ndy, do d6 da tic dong dén san
lugng xi mang bao Bim Son.

IL. Nhiém vu chii yéu
1. Céc chi tiéu chi yéu:
1.1. Vé kinh doanh:

g bk 5 F don vi Ké
p gt Chi tiéu chi yeu rath .
1 | San lugng tiéu thu
- Thach cao tiéu thu Tén 257.000
- Xi méng tiéu thy Tén 30.000
2. | Doanh thu, thu nhap khac Triéu dong 276.520

1%



TE ~ Chi tidu chi yéu fon vy Ke
, tinh hoach
- Doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu Triéu ddng 276.520
- Doanh thu hoat déng tai chinh Triéu dong -
- Doanh thu thu khéc Tri¢u dong -
3 | Loi nhuin
- Loi nhuén trudce thué Triéu d(“)ng 692
- Loi nhuan sau thué Triéu df‘mg 553
4 | Ty sudtloi nhuan sau thué /Vén chii s& hitu % 0,58
5 | NOp ngén sach Nha nuéc Triéu dong 13.850
Du kién chi tra ¢ tirc nam 2022 %

1.2. Muc tiéu san lugng

- Tiéu thu thach cao 257.000 tén chiém 89,5%;

Cong ty tap trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh la thach cao Lao va
Théi Lan. Cong ty di kiém sodt, uu tién didu do theo tuyén hiéu qua nhét:

+ Ticu thu thach cao Lao tai cic nha may xi mang & mién Trung nhu Bim
Son, Hoang Mai, Tam Diép, Bat Son.

+ Tiéu thu thach cao Thai Lan tai cdc nha may xi mang & phia Bic nhu Hai
Phong, But Son, Hoang Thach....

- Tiéu thu xi mang 30.000 chiém 10,5%.

Néam 2022 Coéng ty chi tiéu thu xi mdng Bim Son tai dia ban Thtra Thién Hué.
Nhung dugc su quan tdm ctia Nha méy xi mang Bim Son va cung su nd luc cla
Cong ty. Do dé nim 2022 Céng ty ¢b gin hoan thanh muc tiéu san lugng 30.000
tan. Pdng thoi trién khai mé rong thi trudng con tréng & Phi Loc, Phong Dién;
tham gia vao phan khic xi mang roi.

2. Lao ddng — Tién lwong

- Téng s6 lao dong: 55 nguoi
- Téng quy lwong: 8,065 ty dong
- Tién luong binh quan ngudi/théng: 12.200.000 dong

3. Thuc hién céc dw 4n dau tw va sira chira 16m

- Nim 2022 Cong ty khong trién khai du 4n dau tu va stra chira 16n.
4. Cong tic t6 chirc va quan ly

4.1. Tép trung trién khai thyuc hién nhiém vu co ban:

* Doi véi Thach cao Lao:



- Tiép tuc tham gla dau thiu cung cip thach cao cho cac don vi thudc VICEM dé
dam bao san luong ké hoach nim 2022.

- Tim kiém khach hang ngoa1 VICEM dé ting san luong thach cao tiéu thu.

- Piéu tiét linh hoat ngudn thach cao Lao tai cac diém giao hang dam bao hiéu
qua nhat.

- Tim kiém thém déi tac vén tai duong bg, dudng thiy dé c6 duoc chi phi van
chuyén thap nhit.

- Phéi hop vGi don vi van tai, don vi khai thac mé Pdng Hén dé tap trung nhan
hang, giai quyét cdc van dé lién quan dén van tai duong bd, bam sat ké hoach gia
cong kep dép tai mo truéce khi dua vé Viét Nam.

- T chirc céc diém kho bai du trlt & céc khu vuc Bic Trung bd va Mién Bic
dé phong khi thoi tiét didn bién bét loi hodc ndng luc cang Hop thinh bi qua tai
trong mua cao diém.

- Kién toan cong tac to chire, quén ly tai Chi Nhanh Quéng Tri, thuc su la diu
mdi quan ly diéu hanh ngudn thach cao Lao cap di cac noi.

* Pdi voi Thach cao Thai Lan: Tép trung vao viéc tim kiém vén tai bién dam
béo khi ban cho cac don vi phaéi ¢6 hiéu qua.

* Péi véi Xi mang;:

- Xay dung ké hoach phat trién thi truong tai cac khu vuc con bé tréng (Phu
Loc, Phong Dién).

- Tham gia ti€u thy xi mang cta cac don vi trong VICEM tai cdc Chi nhanh:
Quéng Tri, Quang Binh.

- Trién khai bén xi mang roi cho céc tram bé téng thuong pham.

4.2. Thyc hién P& 4n tai co cAu Cong ty theo chii truong va dinh huéng cia
VICEM.

4.3. Xay dyng, ban hanh; ra soat b6 sung, stra déi cac quy ché, quy dinh (da
ban hanh) nhim bao dam pht hop véi quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va hoat
dong kinh doanh cuia Céng ty.

4.4, Tich cuc thu hoi cdng ng xi mang tai Chi nhanh Quang Binh.

4.5. Khai thac loi thé tai san c§ dinh hién ¢6 (cho thué kho, nha cira, vt kién
tric ...) hién nay Céng ty khong sir dung hodc chua c6 nhu cau sir dung.

Kinh bdo cao nhu trén!
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