TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONGTY CP VICEM THACH CAO XIMANG Déc 1dp - Ty do - Hanh phic
86: 332 /BC-HDQT Hué, ngay €5 thang 3 néim 2022
BAO CAO

HOAT DONG”NAM.ZOZI‘, KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY

Can ctr Th’c“)ng‘ tu s‘é 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai chinh
hudng dan mét s6 diéu vé quan tri Cong ty 4p dung doi véi cong ty dai chiing;

Can cir Diéu 1¢ t chire va hoat dong ctia Cong ty Cé phan VICEM thach
cao xi mang;

Can cr Nghi quyét Dai hoi dong cd dong ndm 2021 (Nghi quyét sb
698/2021/NQ-DHDCD, ngiy 25/6/2021) cua Cong ty Co phan VICEM thach cao
X1 mang,.

Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan VICEM thach cao xi ming bao cdo két
qua hoat dong nam 2021 va Ké hoach hoat dong nam 2022, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang (Céng ty) thudc Tong Cong ty
xi miang Viét Nam (VICEM). Linh vuc hoat dong chu yéu cta Cong ty la nhap
khéu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi méng noi dia. Chién lugc phat trién cta
Cong ty la dam bao an ninh thach cao cia VICEM va dap tmg ddy du nhu cau
thach cao clia x4 hoi. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty la dam bao viéc lam, thu
nhap cho nguoi lao dong; thuc hién day du nghia vu déi véi Nha nuée va cd dong;
duy tri su 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

Cong ty hién c6 4 phong chuyén mén, 5 chi nhanh truc thude, véi 53 can
by, cong nhan vién (trinh d6 chuyén mon, nghiép vu: Pai hoc ¢6 37 ngudi; cao
ding, trung cz‘ip ¢d 5 ngudi; cong nhén ky thuat, lao dong phd thong c6 11 ngudi).

Hoat dong kinh doanh cta Céng ty bén canh thuin loi, gap rit nhidu kho
khin trong viéc tiéu thu thach cao, xi mang (hai san pham chinh cua Cong ty); cu
thé nhu sau:

- Thuén lgi: Cong ty dugc sy quan tim, chi dao thudng xuyén, kip thoi cua
VICEM va su hop tac cé hiéu qua cia cic don vi thanh vién VICEM. Hoi df‘)ng
quan tri, Ban Giam dbc va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty doan két, nd luc
phan dau vi su phat trién cua Cong ty.

- Khé khan:

+ V& kinh doanh thach cao: Thi phan thach cao ciia Cong ty tai cac nha may
sut giam, do cdc nha médy xi mang giam sir dung thach cao Lao va thach cao Thai
lan. Méc du Cong ty da triing thau, nhung da s céc nha mdy xi mang déu nhép
thach cao véi san lugng rét thép so véi hop dng da ky (nhu: VICEM Hai Phong,

- VICEM Hoang Mai, VICEM Tam Piép). Dich Covid-19 di anh hudng truc tiép
dén ngudn cung thach cao Lao do nhdp khiu 100% bing duong bo; thoi ky cao
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diém cta dich covid-19, Cong ty khong thé nhép thach cao vé Viét Nam do cira
khau Lao Bao that chat kiém soat, khong cho ngudi va phuong tién qua lai cira
khau. Bién dong thi trudng van tai dudng bién da anh huong dén viéc nhép khau
thach cao tir Thai Lan vé Viét Nam; cho nén nhiéu thoi diém, nhét 1a cudi nim
2021, Cong ty khong c6 thach cao dé dép mg nhu céu ctia khach hang.

+ Vé kinh doanh xi méng: Thi truong xi mang tai Thira Thién Hué tiép tuc
bi canh tranh gay gt gifra cac ching loai ngoai VICEM (nhu: Pdng Lam, Kim
Dinh, Séng Gianh, Vissai, Céng Thanh, ...) v6i xi ming VICEM Bim Son vé gi4
ban va chinh sach khuyén mai. Bé tong thuong phim (xi mang roi) phat trién
manh & tit ca cc phan khuc dé bé tong, nén sén luong tiéu thu xi mang bao, trong
d6 c6 Xi mang Bim Son bi sut giam dang ké. Bén canh do, 6 thang dau nam,
thanh phdé Péng Ha (tinh Quang Tri) va huyén Phong Pién (tinh Thira Thién Hué)
tiép tuc thuc hién gifin cach xa héi theo Chi thi sé 16/CT-TTg, ngay 31/3/2020 cia
Thu tuorng Chinh phu dé phong chdng dich Covid-19, nén viéc van chuyen tiéu
thu xi méng gap rat nhiéu khé khan. ‘Ngoai ra, thoi tiét tai mién Trung dién bién
bat thuong, mua bio dén sém (tir cudi quy I11/2021) va kéo dai nhiéu ngay trong
subt quy IV/2021 da anh hudng dén viéc tiéu thu xi méang.

Mic du gap nhiéu khé khan trong kinh doanh; nhung Hoi déng quan tri da
phat huy vai tro, trach nhiém, chu dong trong cong tac chi dao, dleu hanh, quén ly;
dong thoi de ra nhiing chu truong, bién phap cu thé, kip thoi dé té chirc thuc hién
Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong nam 2021 ctia Cong ty, nhim dat duoc két qua
t6t nhét, c6 thé.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Két qua kinh doanh:

T L o 'Do"n Ké Thye Th‘l.rc hién/
T hi tiéu chi yeu Vi Sy hién ke hoach
tinh - ; (%)
1 | San lugng tidu thu Tén
1.1 | Thach cao . Tén 248.500 | 227.826 91,68
1.2 | Xi ming Tén 30.000 | 25.996 86,65
2 | Téng doanh thu va thu nhdp | Ty ddng | 234,391 | 233,810 99,75
khac
2.1 | Doanh thu thuan bén hang va| Ty dong | 234,327 232,206 99,09

cung cap dich vu

2.2 | Doanh thu hoat dong tai| Ty dong

chinh iz, e 0,064 | 1,106| 1.728,13
2.3 | Thu nhép khac Ty dong . 0,498

3 | Loi nhuan
3.1 | Loi nhuén truée thué Triéu déng 662 | 58,803 8,89

3.2 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 530 | 8,941 1,69




3.3 | Ty suat lgi nhuin sau thué %

/Vén chu s& hitu 0553 0,01

4 _ﬁ@g_g}gén sach Nha nudc | Ty déng 11,946 | 13,987
5| Ty 1é tra b tic % Khéng | Khéng

2. Cong tac dau tu xay dung: Khong co.
3. Cong tac quan ly va mét s§ mit cong tac khac:

‘ HQi déng quan tri thuc hién dung chirc ning, nhiém vy, quyén han theo
Diéu 1¢ t6 chie va hoat déng ctia Cong ty (Piéu 1¢ Cong ty); Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty va Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri. Trong moi hoat
dong, Hoi dong quan tri dam bao tuin thu nguyén tic “tap thé lanh dao”, déng
thoi néu cao, phat huy “vai tro, trach nhiém c4 nhan”, nhét 13 cta ngudi ding dau.

Cén ctr Biéu 1é Céng ty, Nghi quyét Pai hoéi déng cd dong thuong nién nim
2021 va tinh hinh thuc té, véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cta
phdp luat, Hoi dong quan tri da t chirc nhidu cuge hop ban vé nhiing van d& quan
trong dé tap trung chi dao, ra céc nghj quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac
diéu hanh, quan ly trong hoat dong kinh doanh va cac mit cong tac khac.

bé dam bao cong téc chi dao, diéu hanh, quan ly ctia Cong ty di vao né nép,
H6i dong quan trj di chi dao xay dung, thuc hién tét céc quy ché, quy dinh cia
Cong ty; dong thoi nghién clru x4y dung cic quy ché, quy dinh con thiéu va sta
doi, bd sung cdc quy ché, quy dinh di ban hanh nhim pht hop véi quy dinh hién
hanh ctia Nha nuée.

Hoi déng quan tri duy tri thudng xuyén céc cudc hop theo ding quy ché
hoat dong da ban hanh. Trong cdc cudc hop, Héi dong quan tri da phat huy dan
chu, doan két, théng nhét; céc thanh vién Hoi déng quan tri da néu cao vai tro,
trach nhi¢m khi tham gia thao luan, biéu quyét, quyét dinh nhiing van dé thudc
thdm quyén.

Nam 2021 (tir thang 01 nim 2021 dén thang 12 nam 2021), Hoi déng quan
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tri da tien hanh 6 cugc hop (trong do ¢0 3 cudc hop dugce td chl':c thong qua léy
Phiéu y kién); da ban hanh 4 nghi quyét (trong d6 c6 2 nghj quyét duoc thong qua
bang hinh thirc lay y kién), 5 quyét dinh va mot so vin ban khac.

quyén. Ngoai viéc tap trung chi dao thuc hién cdc muyc tiéu, nhiém vu chu yéu
theo Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2021 cua Coéng ty; cac
nghi quyét, quyét dinh ... ciia Hoi déng quan tri da trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kién giai quyét nhiing vén dé phat sinh trong qua trinh hoat dong ctia Cong
ty, nhat 1a trong kinh doanh theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh ... ciia Hoi ddng quén tri ban hanh ding thim

Quan hé cong tac, ché dd trach nhiém gitta Hoi déng quan tri va Giam dbc
diéu hanh duge xdc dinh cu thé, & rang, dam bao su chi dao cua Hoéi déng quan
tri, déng thoi phat huy vai tro, trach nghiém cting nhu sir chu dong cia Giam déc
diéu hanh trong moi hoat déng cua Céng ty.

4. Cong tac to chire, can b va tai co ciu:



4.1. Céng téc to chirc, can bo:

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu dong can b da dugc Hoi
dong quan tri thyc hién ding trinh tu, thi tuc va thdm quyén (theo quy dinh cua
Diéu 1& Cong ty va phan cip ciia Hoi dong quan tri).

Nam 20%1, Hoi dong quanNtr; da bd nhiém 01 céan bod sau khi c6 thoa thuan
cua VICEM (bd nhiém 6ng Nguyén Hoa Nam gitt chirc Giam doc Cong ty).

4.2. Cong tac tai co clu:

Thuce hién cha truong cta ldanh dao VICEM, Cong ty da tham gia tich cuc
vao viéc tai co cau, xady dung mo hinh quan tri tién tién; dam bao déap ing day du,
kip thoi nhu cau thach cao, xi mang trén thi truong.

Hién nay, Cong ty dang tiép tuc trién khai thuc hién viéc tai cdu trac Cong
ty theo chu truong, 10 trinh cuia lanh dao VICEM.

5. Két qua giam st ciia Hoi dong quan tri:

5.1. Giam sat déi v6i Giam dbc diéu hanh:

Hoi ddng quén tri giam sat thudng xuyén dbi véi Giam déc didu hanh; két
qué: Gidm doc diéu hanh da phét huy vai tro, trach nhiém dugc phan cong; chap
hanh chu truong, chinh sach, phap luat cua Pang, Nha nudc; Diéu 1€ Cong ty; to
chirc thyue hién c6 hiéu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... ctia Hoi dong quan tri.

Trong cac cudc hop Hoi dong quan tri, Giam déc diéu hanh da thuc hién
day du, c6 trach nhiém ché do bao céo vé tinh hinh, két qua thyuc hién cac nghi

quyét, quyet dinh ... ctia Hdi dong quan tri va cong tac diéu hanh cta Ban diéu
hanh theo tham quyen va quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu dong can b da dugc Gidm
ddc diéu hanh thyc hién ding trinh ty, thu tuc va thdm quyén (theo quy dinh cta
Diéu 18 Cong ty va phan cap ctia Hoi dong quan tri).

5.2. Giam sat ddi véi cac cén bd quén ly:

Hoi dong quan tri da ting cudng cong tac giam sat déi véi cac can bo quan
ly trong viéc thyc hién chirc trach, nhiém vu dugc giao, phan céng, y quyén.

Doi ngii can bd quan ly ctia Cong ty déu chap hanh diy di, nghiém tac chi
truong, chinh sach, phéap luét ctia Dang, Nha nudc; Diéu 1& Cong ty ciing nhu céc
nghi quyét, quyét dinh cta Hai dong quan tri va cia Giam déc diéu hanh; dong

thoi phat huy vai tro, trach nhiém, nd luc phén ddu hoan thanh chirc trach, nhiém
vu dugce giao.

6. Thu lao, chi phi hoat dong, cdc loi ich khac cua Hoi dong quan tri va
timg thanh vién Hoi dong quan tri:

Thu lao ctia Hoi dong quan tri dugc thanh toén theo Nghi quyét Pai hoi dong
cd dong. Nam 2021, Céng ty da chi tra thu lao cho Hbi ddng quén tri s6 tién

264.000.000 dong, bang 100% ké hoach thu lao da duoc Pai hoi dong cb dong phé
duyét.



’ Flhi Phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri va timg thanh vién dugc Cong ty
dam bao ding ché do, chinh sach ctia Nha nuge va quy dinh ctia Diéu 1¢ Céng ty.
Céc lgi ich khéc cua Hoi déng quan tri: Khong co.
7. Nhén xét, danh gia:
7.1. Nhan xét:

a) Uu diém': Hoéi déng quan tri da nd luc trong hoat dong, cong tac, thuc
hién tot nguyén tac tap trung dan chu, tip thé lanh dao, ca nhan phu trich; coi
trong cong tac kiém tra, gidm sat viéc thyc hién Nghj quyét Dai héi déng cd dong
va cac nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan trj dé kip thi rat kinh nghiém
trong chi dao moi hoat dong ctia Cong ty. Trude nhitng khé khin trong hoat dong
kinh doanh, Hoi dong quan tri da dj sdu phan tich, d4anh gia nhitng thuan loi, kho
khan, dinh huéng dung va dé ra nhiéu bién phép trong lanh dao, quan ly.

b) Han ché, ton tai: Két qua kinh doanh khong dat dugc nhu ky vong, san
luong tiéu thy, loi nhudn déu dat thfip (thach cao tiéu thu dat 91,1%; xi mang tiéu
thu dat 86,65%; loi nhuén trudc thué dat 15,41% so véi ké hoach nim 2021).

7.2. Dénh gia két qua thuc hién nhiém vu nim 2021 Nhiing két qua dat
dugc cling nhu nhiing ton tai trong nam 2021 gan lién véi vai tro, trach nhiém cua
Hoi dong quan tri. Nam 2021, Hoi dong quan tri co ban hoan thanh nhiém vu.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1. Du béo tinh hinh:
- Xung dot vii trang gitta Nga va Ukraine dang hét strc phirc tap, kéo theo My

va mét s6 nude thude lién minh chiu Au vao lan séng trimg phat/cam vén lan nhau

véi Nga dan dén gia xang, diu va cac mét hang thiét yéu tang cao dot biér’l, khé kiém
soat. Khéng loai trir khé néng dan dén lam phat tang cao trén pham vi thé gisi trong
thoi gian téi.

- Nam 2022 véi nhiéu ngay 1€ 16n, nhiéu su kién trong dai cua dét nudce; cling
la nam tién dé thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - x3 héi 5 ndm (2021 - 2025),
trong bdi canh tinh hinh quéc té va trong nude cé nhitng thuén loi, co héi, khf) khan,
thach thirc dan xen. Dy bao, nén kinh & nuéc ta s phuc héi va tang trudng 6n dinh
khi Nha nudc thuc hién chu truong thich tng, linh hoat véi muc tidu vira phong,
chéng dich Covid-19 c6 higu qua; vira phuc hi, phét trién kinh té - x4 hoi,

- Dich Covid-19 van dang dién bién hét strc phtre tap, khé ludng trén pham
vi ¢ nudc; tuy da dugc kiém soét, nhung van tiém 4n nguy co tai bung phét vao
bit ctr thoi diém, khu vuc nao trén pham vi ca nudc.

- Hoat déng kinh doanh cua Cong ty nam 2022 bén canh thuan loi, nhét la
luén nhén dugc su quan tam, chi dao cia VICEM va su ung hd ctia cac Cong ty
thanh vién VICEM ... s& gip rat nhiéu kho khan, dy bao khé khin con gay git hon
$0 v6i nam 2021, cu thé:

+ V& thach cao: Thi truong vén tai duong bién tiép tuc bién dong, khan hiém
phuong tién. Gia cudc thué phuong tién (duong thuy, dudng bo) s& ting cao do gia
xdng, dau ting s& lam tang gia thanh thach cao nhap khau. Céc chinh sich kiém soat
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vén tai va kiém soat khoang san ctia Chinh phu nuéc Cong hoa dan chii nhan dan
Lo, ciing véi chinh sach gia ting loi ich cia cac don vi khai thac (do thiéu déi trong
tur nguf‘m thach cao Thai Lan va Oman) sé& tiép tuc déy gié thach cao Lao gia ting.

+ V& kinh doanh xi mang: Thi truong xi méng tai Thira Thién Hué tiép tuc
gap nhiéu khé khin do su canh tranh quyet liét gitra cac thuong hiéu xi mang ngoai
VICEM trong diéu kién ngudn cung thira. Bé tong thuong pham (xi mang roi) ngay
cang phat trién manh trong khi d6 xi mang roi Bim Son chua vao duge phéan khtc
ndy, s& anh hudng dén san luong tiéu thu xi ming bao Bim Son.

2. Nhiém vu chu yéu:

2.1. Téng cudng chi dao, quan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2022 ctia Cong ty; cu thé:

a) Ké hoach kinh doanh:
$ Chi tiéu chii yeu dg:hv ! h(I:;h cthf:
1 | San lugng tiéu thu
1.1 | Thach cao tiéu thy Tan | 257.000
1.2 | Xi mang tiéu thu Tén 30.000
2 | Doanh thu, thu nhép khac Ty dong | 276,520
2.1 | Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu | Ty dong | 276,520
2.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong -
2.3 | Thu nhép khac Ty dong -
3 | Loi nhuén
3.1 | Loi nhuan trude thué Ty dong | 0,692
3.2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,553
33| Ty suit loi nhudn sau thué /Vén chu s& hitu % 0,58
4 | Nop ngén sach Nha nudc Ty dong | 13,850
5 | Du kién chi tra cb tirc nim 2022 %

Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 ctia VICEM néi chung va cua
Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang noi riéng da dugc VICEM béo cdo
va de nghi Bo Xay dung phé duyét theo quy dinh; sau khi Bo Xy dung phé
duyét, néu c6 sy thay d6i VICEM sé thoa thuén diéu chinh sau.

b) Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh, cin tap trung chi dao thuc hién:

- Tham gia d4u thau cung cép thach cao cho c4c don vi thugc VICEM dé dam
bao san lugng ké hoach nam 2022. Tang cuong hop tac véi cac nha cung cép thach
cao; tim kiém khach hang ngoai VICEM dé ting san luong thach cao tiéu thu.

- Ra soat, sép xep lai lao ddng cua toan Cong ty; dam bao tdi wu héa co cau
t6 chirc va b tri lao dong theo chirc danh, vi tri viéc lam nham ting ning xuét,

hiéu qua lao ddng va thu nhép clia ngudi lao dong; giai quyét diy du, thoa dang
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che do, chinh sach dbi véi lao dong déi du. Hoan thién hé théng td chirc giao
nhén, tiéu thu thac}} cao cua Coéng ty tai cdc dia ban; téi uu héa hoat ddng
logistics, khai théc tdi da loi tl‘lé canh tranh vé san phém, dich vu dé nang cao hiéu
qua kinh doanh va ting thi phan tiéu thu san phim cua Cong ty.

- Tiét giam cac chi phi quan ly, chi phi luu thong; déi méi, tang cudng cong
tdc quan tri doanh nghiép; dam bao kinh doanh cé lai;

- Khai théc tai san ¢ dinh hién c6 (cho thué lgho, nha ctra, vat kién tric cn
hién nay Cong ty khépg str dung hodc chua ¢6 nhu ciu sir dung dé ting nguédn thu,
bu dap chi phi thué dit.

- Tich cuc thu héi cong no xi ming tai Chi nhanh Quang Binh.

232, Tiép tuc chi dao thuc hién tai co cau Cong ty theo chu truong va dinh
huéng cta VICEM.

2.3. Chi dao nghién ctru xay dung, ban hanh; ra so4t bd sung, sira ddi cac
quy ché, quy dinh (da ban hanh) bao dam phu hop véi quy dinh hién hanh cia
Nha nuée va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2.4, Pay manh cong tac phong, chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chong lang phi theo tinh than chi dao cia Trung uong Déang, Chinh phu va
VICEM; dé cao tinh néu guong cua nguoi ding dau to chiic, don vi trong cong
tac phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

25, Tiép tuc chi dao, thuc hién nghiém cac chi thi cia Trung uong bang,
Chinh phu va céc dia phuong, cc bién phép phong, chéng dich Covid-19 nhim
6n dinh hoat dong kinh doanh, dam bao an toan stic khoe ctia can bd cong nhén
vién.

Trén co so phat huy nhitng két qua da dat duoc cling nhu khéc phuc nhiing
ton tai, han ché trong nam 2021, Hoi déng quan tri s& tang cudng chi cjlao, tap
trung moi ngudn luc va su nd luc, phén déu cta cén bg, cong nhan vién nhiam thuc
hién hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2022 cuia
Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.

Noi nhgn: )‘@ﬂé’i@é VG QUAN TRI
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